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Haushaltssatzung 
des Schwarzdeckenunterhaltungsverbandes Nord für das Haushaltsjahr 2015 

 
Aufgrund § 14 Abs. 1 des Gesetzes über kommunale Zusammenarbeit vom 01.04.1996 (GVOBl. 
Schl.-Holst. S. 382) in Verbindung mit den §§ 95 ff. der Gemeindeordnung wird nach Beschluss 
der Verbandsversammlung vom 08.10.2014 folgende Haushaltssatzung erlassen: 
 
 

§ 1 
 
Der Haushaltsplan für das Haushaltsjahr 2015 wird 
 

1. im Ergebnisplan mit 
einem Gesamtbetrag der Erträge auf 2.128.400 EUR 
einem Gesamtbetrag der Aufwendungen auf 2.289.800 EUR 
einem Jahresüberschuss von 0 EUR 
einem Jahresfehlbetrag von -161.400 EUR 
 

2. im Finanzplan mit 
einem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus laufender 
Verwaltungstätigkeit auf 2.128.400 EUR 
einem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus laufender 
Verwaltungstätigkeit auf 2.188.300 EUR 
 
einem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus 
Investitions- und der Finanzierungstätigkeit auf 0 EUR 
einem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus 
Investitions- und der Finanzierungstätigkeit auf 0 EUR 
 

festgesetzt. 
 
 

§ 2 
 
Es werden festgesetzt 
 
1. der Gesamtbetrag der Kredite für Investitionen und 

Investitionsförderungsmaßnahmen auf 0 EUR  
2. der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermächtigungen auf 0 EUR  
3. der Höchstbetrag der Kassenkredite auf 125.000 EUR  
4. die Gesamtzahl der im Stellenplan ausgewiesenen Stellen auf 0 Stellen. 
 
 

§ 3 
 
Die Verbandsumlage wird auf 0,29 € pro qm Asphaltfläche für Straßen und auf 0,39 € pro qm 
Asphaltfläche für Geh- und Radwege festgesetzt. 
 

 
§ 4 

 
Der Höchstbetrag für unerheblichen über- und außerplanmäßige Aufwendungen, Auszahlungen 
und Verpflichtungsermächtigungen, für deren Leistung oder Eingehung die Verbandsvorsteherin 
oder der Verbandsvorsteher seine Zustimmung nach § 14 Abs. 1 des Gesetzes über kommunale 
Zusammenarbeit in Verbindung mit § 95h Gemeindeordnung erteilen kann, beträgt 5.000 €. Die 
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Genehmigung der Verbandsversammlung gilt in diesen Fällen als erteilt. 
 
 

§ 5 
 
Die Erträge und Aufwendungen eines Produktes (Teilhaushalt) bilden jeweils ein Budget. 
 
 
Eine kommunalaufsichtliche Genehmigung ist nicht erforderlich. 
 
 
 

Langballig, den 10.10.2014 Schwarzdeckenunterhaltungsverband Nord 
         Der Verbandsvorsteher 
       
     LS   gez. Henningsen 

  

        Henningsen 
    (Verbandsvorsteher) 
 

 
 
Die vorstehende Haushaltssatzung wird hiermit öffentlich bekanntgemacht. Die Satzung 
nebst Plan kann im Amtshaus Langballig, Süderende 1, 24977 Langballig zu den 
Geschäftszeiten (Mo.-Fr. 8.00-12.00 h oder Do. 14.00-17.00 h) eingesehen werden. 
 
Schwarzdeckenunterhaltungsverband Nord 
Der Verbandsvorsteher 
Im Auftrage 
 
 
 
 
Cordsen 
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Vorbericht zum Haushalt 2015 

1. Übersicht zur Entwicklung der Steuereinnahmen und Finanzzuweisungen 
sowie der Umlagen in den letzten drei abgeschlossenen Haushaltsjahren, im 
Vorjahr und im Haushaltsjahr 

 Ergebnis 
2011 

Ergebnis 
2012 

Ergebnis 
2013 

Ansatz des 
Vorjahres 

Ansatz des 
Haushalts-

jahres 

 

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR  
Grundsteuer A 0 0 0 0 0  
Grundsteuer B 0 0 0 0 0  
Gewerbesteuer 0 0 0 0 0  
Gemeindeanteil an der 
Einkommensteuer 0 0 0 0 0 

 

Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer 0 0 0 0 0  
Vergnügungssteuer 0 0 0 0 0  
Hundesteuer 0 0 0 0 0  
Zweitwohnungssteuer 0 0 0 0 0  
andere Steuern 0 0 0 0 0  
allgemeine Schlüsselzuweisungen 0 0 0 0 0  
Sonderschlüsselzuweisungen 0 0 0 0 0  
Schlüsselzuweisungen nach § 15 FAG 0 0 0 0 0  
Ausgleichsleistungen nach dem 
Familienlastenausgleich (§ 31a FAG) 0 0 0 0 0 

 

Sonstige allgemeine 
Finanzzuweisungen          vom Kreis 52 52 52 50 0 

 

Verbandsumlage 1.378 1.389 1.732 1.725 1.977  
Summe allgemeine Deckungsmittel 1.430 1.441 1.784 1.775 1.977  
Veränderung Vorjahr (in %) -0,76 0,98 23,8 -0,39 11,38  
Gewerbesteuerumlage 0 0 0 0 0  
allgemeine Kreisumlage 0 0 0 0 0  
zusätzliche Kreisumlage 0 0 0 0 0  
Amtsumlage 0 0 0 0 0  
Zusatzamtsumlage Brandschutz 0 0 0 0 0  
Zusatzamtsumlage Schulwesen 0 0 0 0 0  
Finanzausgleichsumlage 0 0 0 0 0  

Summe der Umlagen 0 0 0 0 0 

Veränderung Vorjahr (in %)       
 

2. Übersicht zur Entwicklung der Verbindlichkeiten aus Krediten (ohne Umschuldung) 

Haushaltsjahre Stand am 
01.01. 

+Kreditauf-
nahmen 

-Tilgung Stand am 31.12. nachrichtlich: 
Restkredit-

ermächtigung 

TEUR TEUR TEUR TEUR EUR/Ew. TEUR 

1 2 3 4 5 6 7 

Ist 2009 0 0 0 0 0 0 

Ist 2010 0 0 0 0 0 0 

Ist 2011 0 0 0 0 0 0 

Soll 2012 0 0 0 0 0 0 

Soll im Haushaltsjahr 0 0 0 0 0 --- 

Soll 2013 0 0 0 0 0 --- 

Soll 2014 + 2015 0 0 0 0 0 --- 
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3. Übersicht der übernommenen Bürgschaften, Verpflichtungen aus Gewähr-
verträgen und die Rechtsgeschäfte, die diesen wirtschaftlich gleich kommen 

 Datum der 
Übernahme 

Zweck Ursprungs-
höhe 

 
 

in TEUR 

voraussichtliche 
Höhe zu Beginn 
des Haushalts-

jahres 
in TEUR 

voraussicht-
liches Datum 

des Aus-
laufens der 
Bürgschaft 

1 2 3 4 5 6 

I. Bürgschaften 

- keine - 

    

Summe     

II. Verpflichtungen     

Summe     

 

4. Übersicht zum voraussichtlichen Stand der Sonderrücklagen, der Sonderposten 
und der Rückstellungen zu Beginn des Haushaltsjahres 

  Stand zu 
Beginn 

des 
Vorvor-
jahres 

Stand zu 
Beginn 

des 
Vorjahres 

Stand zu 
Beginn 

des 
Haushalts-

jahres 

Zu- 
führung 

Ent- 
nahme 

Stand zum 
Ende des 

Haushalts-
jahres 

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1 Sonderrücklage       

1.1 nicht aufzulösende 
Zuschüsse 0 0 0 0 0 0 

1.2 nicht aufzulösende 
Zuweisungen 0 0 0 0 0 0 

1.3 Stellplatzrücklage 0 0 0 0 0 0 

1.4 Zwischensumme zu 1 0 0 0 0 0 0 

2 Sonderposten       

2.1 aufzulösende Zuschüsse 0 0 0 0 0 0 

2.2 aufzulösende Zuweisungen 0 0 0 0 0 0 

2.3 aufzulösende Beiträge 0 0 0 0 0 0 

2.4 nicht aufzulösende Beiträge 0 0 0 0 0 0 

2.5 Gebührenausgleich 0 0 0 0 0 0 

2.6 Treuhandvermögen 0 0 0 0 0 0 

2.7 Dauergrabpflege 0 0 0 0 0 0 

2.8 Sonstige Sonderposten 0 0 0 0 0 0 

2.9 Zwischensumme zu 2 0 0 0 0 0 0 

3 Rückstellungen nach 
§ 24 GemHVO-Doppik 

      

3.1 Pensionsrückstellungen 0 0 0 0 0 0 

3.2 Behilferückstellungen 0 0 0 0 0 0 

3.3 Altersteilzeitrückstellungen 0 0 0 0 0 0 



5 

  Stand zu 
Beginn 

des 
Vorvor-
jahres 

Stand zu 
Beginn 

des 
Vorjahres 

Stand zu 
Beginn 

des 
Haushalts-

jahres 

Zu- 
führung 

Ent- 
nahme 

Stand zum 
Ende des 

Haushalts-
jahres 

3.4 Rückstellungen für später 
entstehende Kosten 0 0 0 0 0 0 

3.5 Altlastenrückstellung 0 0 0 0 0 0 

3.6 Steuerrückstellung 0 0 0 0 0 0 

3.7 Verfahrensrückstellung 0 0 0 0 0 0 

3.8 Finanzausgleichsrückstellung 0 0 0 0 0 0 

3.9 Instandhaltungsrückstellung 0 0 0 0 0 0 

3.10 Sonstige Rückstellungen 
nach § 24 Satz 2 GemHVO-
Doppik 0 0 0 0 0 0 

3.11 Zwischensumme zu 3 0 0 0 0 0 0 

 
5. Die finanziellen Auswirkungen für die folgenden Jahre aus erheblichen Investitio-
nen und Investitionsförderungsmaßnahmen im Haushaltsjahr 
 
Der Verband hat nur die Aufgabe der Unterhaltung von Asphaltdeckschichten. Diese Arbeiten 
werden an Dritte vergeben. Grundsätzlich werden daher keine Investitionen notwendig. 
Investitionsförderungsmaßnahmen sind in 2014 nicht vorgesehen. 

 

6. Übersicht über die Auszahlungen für Investitionen und Investitionsförderungs-
maßnahmen 

Haus-
halts-
jahre 

Fortge-
schriebener 
Planansatz 

Ist Nicht mehr 
benötigte 
Ermächti-
gungen 

In das Folgejahr 
übertragen 

nachrichtlich: 
Investitionsvo-

lumen geplanter 
kreditähnlicher 

Rechtsgeschäfte 

Gesamt aus Planungen 
der Vorjahre 

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR 

1 2 3 4 5 6 7 
2011 100 37 63 0 0 0 

2012 100 11 89 0 0 0 

2013 42 52 0 0 0 0 

2014 0 --- --- --- --- 0 

Haus-
haltsjahr 0 

--- --- --- --- 
0 

2016 0 --- --- --- --- 0 

2017 0 --- --- --- --- 0 

2018 0 --- --- --- --- 0 

 



6 

 

7. Darstellung der Entwicklung des Anstieges der bereinigten Auszahlungen aus 
laufender Verwaltungstätigkeit 

 Bezeichnung Haushaltsjahr 

2013 
in TEUR 

2014 
in TEUR 

2015 
in TEUR 

2016 
in TEUR 

2017 
in TEUR 

2018 
in TEUR 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

77 1 
Auszahlungen aus lfd. 
Verwaltungstätigkeit 1.809 1.825 2.188 2.278 2.488 2.658 

7341 2 abzügl. Gewerbesteuerumlage 0 0 0 0 0 0 

7371 3 

abzügl. allg. Umlage an das 
Land 
–Finanzausgleichsumlage an 
das Land- 0 0 0 0 0 0 

7372 4 

abzügl. allgemeine Umlagen an 
Gemeinden und Gemeinde-
verbände -Kreisumlage, 
Amtsumlage, Zusatzumlage, 
Finanzausgleichsumlage an 
den Kreis- 0 0 0 0 0 0 

 

5 
bereinigte Auszahlungen aus 
lfd. Verwaltungstätigkeit 1.809 1.825 2.188 2.278 2.488 2.658 

 6 Veränderung Vorjahr (in %) 14,35 0,88 19,89 4,11 9,22 6,83 
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Empfehlung (in %) 
lt. Haushaltserlass 1,5 bis zu 1 bis zu 1 bis zu 1 bis zu 1 bis zu 1 

 

8. Übersicht der wesentlichen Maßnahmen zur Haushaltskonsolidierung* 
Es sind keine Maßnahmen zur Konsolidierung vorgesehen. Die nicht ausgeglichenen Haus-
halte sollen dazu führen, dass die nicht verbrauchten liquiden Mittel aus 2011 in die Unterhal-
tung von Gemeindestraßen fließen, damit die Umlagen der Gemeinden für den Aufgabenzweck 
des Verbandes verwendet werden. Die Abschreibungen für die in den Vorjahren gewährten Zu-
weisungen sollen nicht erwirtschaftet werden. Es sollen ohne Änderung der Verbandsaufgabe 
keine Zuweisungen für Investitionen mehr gewährt werden. 
 
Die Konsolidierung besteht genau darin, die Restwerte der aRAP´s und damit das Eigenkapital 
auf das für die Aufgabenerfüllung des Verbandes notwendige Maß zurückzuführen. 

 

9. Übersicht der noch nicht umgesetzten Maßnahmen zur Haushaltskonsolidierung* 
Es sind auch in den Vorjahren keine Maßnahmen zur Konsolidierung vorgesehen gewesen, 
daher kann hier zur Umsetzung keine Aussage getroffen werden. 
 

10. Übersicht der Zuweisungen und Zuschüsse an Vereine und Verbände* 
Es werden keine Zuweisungen oder Zuschüsse an Verein und Verbände gezahlt. 
 

11. Übersicht der Mitgliedschaften in Vereinen und Verbänden* 
Der Verband ist in keinem Verband oder Verein Mitglied. 
 

12. Übersicht zur Ausschöpfung der Steuer- und sonstigen Einnahmequellen* 
Verweisend auf die Ausführung unter 8. werden die Umlagen ab 2015 jährlich erhöht. 
 

* wenn der Ergebnisplan im Haushaltsjahr oder in einem der drei nachfolgenden Jahre nach der mittelfristigen Ergebnis- und Finanz-
planung nicht ausgeglichen ist oder die Ergebnisrücklage im neuesten Jahresabschluss weniger als 10 % der Allgemeinen Rücklage 
beträgt. 
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13. Genehmigungsfreie kreditähnliche Rechtsgeschäfte 

Bezeichnung Haushaltsjahr voraussicht-
licher Ablauf 
des Vertrages 

2012 
in 

TEUR 

2013 
in 

TEUR 

2014 
in 

TEUR 

2015 
in 

TEUR 

2016 
in 

TEUR 

2017 
in 

TEUR 

1 2 3 4 5 6 7  

Fehlanzeige        

 

14. Übersicht der Ergebnisse der kostenrechnenden Einrichtungen 
Es werden keine kostenrechnenden Einrichtungen geführt. 
 

15. Treuhandvermögen 

Betrag Restmittel aus 2013          =   69.381,03 € 
G1K-Mittel 2014                = 229.071,94 € 
Zuweisungsbescheide 2014 108.750 € (Steinberg+Steinbergkirche) 
                                              189.750 € (Gelting) 
verbleibender Betrag               -47,03 € 

verwaltet von SUV Nord 

Liquiditätslage Mittel des Landes für Unterhaltungs- oder Investitionsmaßnahmen an 
G1K-Straßen der Verbandsmitglieder (G1K-Mittel, § 31 FAG) 

geplante Investitionen 229.000,00 €, teilweise auch Unterhaltungsarbeiten 

Finanzierung Die Mittel werden nach Vorlage der Verwendungsnachweise im vollen 
Umfang ausgeschüttet und so gegenüber dem Land abgerechnet. 

Verschuldung 0 

veräußerbares 
Vermögen 0 

 

16. Übersicht über die Sondervermögen, Zweckverbände, Gesellschaften, Kommu-
nalunternehmen nach § 106a GO, gemeinsame Kommunalunternehmen nach § 19b 
GkZ und die anderen Anstalten. Die von der Gemeinde getragen werden, mit Aus-
nahme der öffentlich-rechtlichen Sparkassen 

Name Stamm-
kapital 

Anteil der 
Gemeinde am 
Stammkapital 

Gewinnabführung (+) 
Verlustabdeckung (-) 

Umlagen (-) 

in TEUR in TEUR % Vorvorjahr 
in TEUR 

Vorjahr 
in TEUR 

Haushaltsjahr 
in TEUR 

1 2 3 4 5 6 7 

I. Sondervermögen 0 0 0 0 0 0 

II: Zweckverbände 0 0 0 0 0 0 

III. Gesellschaften 0 0 0 0 0 0 

IV. Kommunalunternehmen nach § 
106a GO 0 0 0 0 0 0 

V. gemeinsame Kommunal-
unternehmen nach § 19b GkZ 0 0 0 0 0 0 

VI. andere Anstalten, die von der 
Gemeinde getragen werden, mit 
Ausnahme der öffentl.-rechtl. 
Sparkassen 0 0 0 0 0 0 
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17. Wesentliche Zielsetzungen der Planung und Hinweise zum Haushalt 

Es soll mit diesem Haushalt weiterhin versucht werden Kontinuität zu realisieren und durch eine 
vorsichtige Planung den geregelten Abfluss des Eigenkapitals durch nicht erwirtschaftete Ab-
schreibungen für gewährte Investitionszuweisungen (aRAP´s) umzusetzen. Dies führt über 
Jahre zu entsprechenden Verlusten. 
 
Der Wegfall der Kreiszuweisung und die Tatsache, dass die Anmeldungen auch gerade 2014 in 
einem sehr krassen Missverhältnis zu den durch die Umlage möglichen finanziellen Rahmen 
stand, weil aufgrund dieser geringen Mittel eine Deckbelegung nach 30 Jahren unmöglich ist, 
geschweige denn früher, um durch die Erhaltungsmaßnahme die Lebensdauer der Straße zu 
verlängern, zwingt den Verband dazu höhere Umlagen festzulegen. Der Haushalt sieht eine nun 
ab 2015 jährliche Erhöhung um 3 Cent/qm vor. 
 
Geplant wurde ferner einen weiteren leichten Abfluss von liquiden Mitteln, die noch aus dem 
positiven Abschluss 2011 stammen. Zusammen mit den schon genannten Abschreibungen für 
die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten soll nun bis 2018 ein Stand erreicht werden, wo 
Ressourcenzuwachs mit –abfluss nahezu gleich sind. Es sollen auf einer gesicherten liquiden 
Basis dann die Umlagen in die Unterhaltungsarbeiten fließen. Der Anteil der administrativen 
Kosten soll weiterhin aufgrund der Organisation gering bleiben. 
 
Das Eigenkapital wird danach auch weiter sinken, da dann noch nicht alle Zuweisungen abge-
schrieben sind und diese dann jeweils den Verlust ausmachen werden. Die Eigenkapitalquote 
wird hoch bleiben, da der Verband nur für Investitionen Kredite aufnehmen darf. Die derzeitige 
Aufgabenerledigung führt aber zu solchen Investitionen nicht. 
 
Die kurzfristigen Forderungen und Verbindlichkeiten sollen möglichst auch vermieden werden. 
Durch rechtzeitige Abrechnungen und Zahlungsaufforderungen können diese Beträge zum 
Stichtag vermindert werden. 
 
Durch die Erhöhung der Ansätze für Flickarbeiten soll dem Bedarf an Streifenflickarbeiten und 
Rissesanierungen Rechnung getragen werden. 
 

 
 



Übersicht über die Entwicklung des Eigenkapitals und des Anteils des Eigenkapitals an der Bilanzsumme

Allgemeine 

Rücklage 

am 31.12.

Sonderrück-

lage am 

31.12.

Ergebnisrück-

lage am 

31.12.

vorge-

tragener 

Jahresfehl-

betrag

Jahresüber-

schuss/ 

Jahresfehl-

betrag

Eigenkapital 

am 31.12.

Bilanz-

summe am 

31.12.

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR

1 2 3 4 5 6 7 8 9

2011 0 0 0 0 0 0 0 0,00%

2012 1.619 0 234 0 -502 1.350 1.669 80,89%

2013 1.623 0 0 268 18 1.373 1.662 82,61%

2014 1.579 0 0 250 -150 1.179 1.468 80,31%

Haushaltsjahr 1.509 0 0 400 -161 948 1.237 76,64%

2016 1.502 0 0 561 -105 836 1.125 74,31%

2017 1.480 0 0 666 -120 694 983 70,60%

2018 1.232 0 0 536 -97 599 888 67,45%

Haushalts-

jahre

Anteil des 

Eigenkapitals 

an der 

Bilanzsum-me 

in %
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BB BOAOB }Rs95 T0=>25}S234�02;05 R6: ¿R::05�=0}2;05 @W@@@W@@
Bt BO? T0=>25}S234�02;05 R6: T9=7v5705W }20 ¿=0}2;R6½5R4Q05 À2=;:34R½;S234 7S0234�9QQ05 @W@@@W@@
BY BOB T0=>25}S234�02;05 R6: �20½0=65705 65} �02:;65705 AVO?X@W@@@W@@

lp[[kpk d`a�bgjcb��¹`b_`g �`b ����`gj�gf`g ��a �^��  �gj Áb`gh_c`bh_�gf`g [{zmpZnZZZnZZ
lp[[kpx d`a�bgjcb��¹`b_`g �`b h�gh_bf`g �aj`g_cb��`g ����`gj�gf`g ^�h c^��`gj`a d`a�^c_�gfh_i_bf¹`b_ xxZnZZZnZZ

B| BOt T0=>25}S234�02;05 R6: Â=R5:½0=S02:;65705 @W@@@W@@
Bw BOY r95:;270 T0=>25}S234�02;05 ?w@OV||WtYBAXOA|YWBA

l{o[ppk d`a�bgjcb��¹`b_`g ^�h j`a d�a�^�a`h^�fa`g��gf ^�h ����`gj�gf`g ��a �^��  �gj Áb`gh_c`bh_�gf`g kZZzxxln[o[x~zZ[xnkk
l{o[ppx d`a�bgjcb��¹`b_`g ^�h j`a d�a�^�a`h^�fa`g��gf ^�h h�gh_bf`g �aj`g_cb��`g ����`gj�gf`g ^�h c^��`gj`a
d`a�^c_�gfh_i_bf¹`b_

~kknm~plzpmZnZZ

l{o[ppo d`a�bgjcb��¹`b_`g ^�h j`a d�a�^�a`h^�fa`g��gf ^�h ^��`a�aj`g_cb��`g ����`gj�gf`g x[onl{ZnZZ
l{o[opZ d`a�bgjcb��¹`b_ ^�h Ã[� �b__`cg ~ozlm[nZlZnZZ
l{ooZZ[ Ã[� �b__`c j`h �^gj`h ���cz Ä�ch_z ZnZZ[[ozp{[nZo

BX |O 8R::2s0 �0345657:R>7=051657 @W@@@W@@
£¤¥¥¦ Å§££ª«§ ¬­®®¬­¯°±²³´¬­®®¯­±µ±²¯°

ÆÆÆ �gj` j`a �bh_` ÇÈbc^g�Ç ÆÆÆ
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Hjn qOR[RUL [LQ rWLZ`sWR Kh\NhRL nn_ nntnn n
IuvwwuHHHj_ ^ x[lRLQ[L\RL [LQ NZZ\RyR`LR byZN\RL fz_e_znnn_zeedznnnf fzmodznnn_zegmzdm_tej fzddpznnn

{|{}~~~ ����������� ��� ��������� ��� ���� ������
��������� ����

~�~�~~~ ~�|������~ ~�

{|�}~~~ ���������� ������� ��������� ���� }�|�|�~~~|��}��~~~ }�����~~~|���|���}�|{ }�����~~~ ¡¢££¡���
Hjf ^ MTLMO`\R ¤UNLMkRURUOUr\R nnm nntnn n
Hjm ^ ¥kkRLOZ`sWXURsWOZ`sWR ¦R`MO[L\MRLO\RZOR nnj nntnn n
Hjj_

jjf
jjo

^ §U`iNOURsWOZ`sWR ¦R`MO[L\MRLO\RZOR nnd nntnn n

IJHu¨HHjjg ^ ©TMORLRUMONOO[L\RL [LQ ©TMORL[yZN\RL _nnzjnnno _nnzjnn_efznoetjo _nnzjnn
{{�}~~~ ª�«�¬�� ��� ­®�«�����«�««������ ­®�«���������
��������� ����

|~~�~~~~ |~~�~~~|�}�~���{� |~~�~~~ ¯�¡���

{{��~~~ ª�«�¬�� ��� ­®�«�����«�««������ ­®�«���������
°��±�«� ��«��������

{~~~ {~~~�~~ {~~²��

{{��~~~ ª�«�¬�� ��� ­®�«�����«�««������ ­®�«���������
�³���� ´�������

~~ ~~�~~ ~�

Hjd ^ MTLMO`\R TUQRLOZ`sWR aUOUr\R nne nntnn n
Hje_ ^ NµO`i`RUOR a`\RLZR`MO[L\RL nng nntnn n
Hjef ^¶X ·RMONLQMiRUrLQRU[L\RL nnp nntnn n

IuvJJuJvv¸GHIH ¹ ºA9:47?B»>: CA7A¼½: GuIGwu¨HH GuGwIu¨HHIuwwJuHHH Gu¨FJu¨HH GuFJvu¨HH
JuHHHdn YRUMTLNZN[klRLQ[L\RL dznnnjzenn__ dznnnjz_metmp dznnn

�~|�~~~ ¾®��«��� ´����¬�«��«� ���~~��|~~ ���~~����{�~~ ���~~¿¡¯��
�~��~~~ ´��«�¬�� À�� ����«À������ ¾®À���±����������� ���
�®��«��� ´����¬�«��«�

|��~~|��~~ |��~~������ |��~~ ¡¯��

Hd_ ^ SRUMTU\[L\MN[klRLQ[L\RL nn_f nntnn n
GuIIHu¨HHdf ^ K[klRLQ[L\RL kÁU qNsWX [LQ Â`RLMOZR`MO[L\RL fzfnnzjnn_zgnnz_nn_m fzjndzjnn_zegnzff_tgf fzdedzjnn

�}}|~~~ ��«�����«��� ��� �®��«���� ��³����������
����Ã����

|���~�~~~|�{~~�~~~ |�����~~~|��|��~�}��� }�|}��~~~ ¡ÄÄ�¡���

�}}||~~ ��«�����«��� ��� �®��«���� ��³����������
����Ã���� Å Æ������³��«��Å

{�~�~~~{~~�~~~ {�~�~~~}���~{���� {�~�~~~²¯�¡���

�}�|~~~ ������������ ��� �®��«��� Ç����«����«����� {~~|~~ {~~���~~ {~~²��
IHIuJHHde ^ h`ZNLP`RZZR KhMsWUR`h[L\RL pgzgnn_ndzjnn_j pgz_nn__nzpd_tod pezpnn

��||~|~ �³������³����� ��� ����«�������
����Ã����������«¬���

~~ ~�|{�~~ ~�

��{|~~~ �³������³����� ��� ������«�«� ����������� ���«�±�
È���������³����À����

����~~|~��{~~ ���|~~||~�}����� ����~~ � ¡¯��

Hdm ^ ¤UNLMkRUN[klRLQ[L\RL nn_d nntnn n
wGuvHHdj ^ MTLMO`\R TUQRLOZ`sWR K[klRLQ[L\RL efzpnnfnz_nn_o eezennjmzeddtof eezenn

�{||~~~ ¾®��«��� É���®���Å ��� ����®������������������ ~~ ~~�~~ ~�
�{}|~~~ Ê����°��������� ±®� È���«�� ��� Ç����«��Å
������������ ��� �������«����� ��� �®��«��� Ë¬«�����«��

���~~��~~~ ���~~��|}��~� ���~~¯¡¯��

�{�|~~~ �����¬�«������������� ����~~��|~~ ���}~~���~���� ���}~~¯Ì¡Ä��
�{{|~~~ ¾«������ ��������������� ¾��������¬��� �~~�~~ �~~{�|�{� �~~Ì��
�{�}~~~ ª��«�««����� ±®� ������������ ±®� Ç��««�� ��� ����
������«����«¬«�����« ��������� ����

��~~~||��~~ ��~~~}�����}� ��~~~Ì¡���

�{�}|~~ ª��«�««����� ±®� ������������ ±®� Ç��««�� ��� ����
������«����«¬«�����« ��������� ���� É����«����� ±®� È��Å
��� ��������

~~ ~}����~��� ~�
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IuvÍvuHFF¸¨ÎIw ¹ ÏA9:47?B»>: 3<ÐÑ:49<4½:4 Ò¹ Ó:B?:4 II ÔB5 IFÕ GuGÎvuÎHH GuÍwwuIHHIuvÍHuÍHH GuJÎFuGHH GuwJFuHHH
IFuJÍG¸wGIÎ ¹ CA½:Ô4B5 9:A ?6<Ð:49:4 Ö:AÑ6?7<4½57¼7B½×:B7 Ò¹ Ó:B?:4 IH

Ø IwÕ
=IFGu¨HH =IHJuwHH=IJJuÍHH =IGHuÎHH =vFuFHH

IuHHHjo ^ Ù`LNLPRUOUr\R _znnndzdnn_p _znnn_zefgtem _znnn
{�|�||~ ������«�¬�� Ú®�°� |�~~~���~~ |�~~~|��}���� |�~~~ ¡���

Hdd X x`LMRL [LQ MTLMO`\R Ù`LNLPN[klRLQ[L\RL nnfn nntnn n
IuwGÎ¸wÍGI ¹ ÛB4648:A½:Ô4B5 Ò¹ Ó:B?:4 Iv <49 GHÕ IuHHH IuHHHJuJHH IuHHH IuHHH
IÎuGFI¸̈ JGG ¹ ºA9:47?B»>:5 CA½:Ô4B5 Ò¹ Ó:B?:4 IÎ <49 GIÕ =IFIu¨HH =IH¨uwHH=I¨vuÎHH =IIvuÎHH =vJuFHH

Hjp ^ N[ÜRUTUQRLOZ`sWR aUOUr\R nnfm nj_ptme n
{�||{{~ É���®��������� ª�«�¬�� ��� °��±�«����«������
Ý���«������«���«��� ­®�«�����«�««����� ��� ­®�«���������

~~ ~{|���� ~�

Hdp X N[ÜRUTUQRLOZ`sWR K[klRLQ[L\RL nnfj nj_ptme n
��||�|~ É���®��������� ������������ ���
É���®���������������

~~ ~{|���� ~�

��||��� ¾®��«��� °���®��������� ������������ ~~ ~~�~~ ~�
H¸HHGJ ¹ 6<Þ:AºA9:47?B»>:5 CA½:Ô4B5 Ò¹ Ó:B?:4 GÍ <49 G¨Õ H HH H H

IÎuGFI¸̈ JGF ¹ ß6>A:5:A½:Ô4B5 Ò¹ Ó:B?:4 GG <49 GJÕ =IFIu¨HH =IH¨uwHH=I¨vuÎHH =IIvuÎHH =vJuFHH

à6»>AB»>7?B»>á
aUOUr\R [LQ K[klRLQ[L\RL N[M `LORULRL ¦R`MO[L\MhRP`RW[L\RL

H^ aUOUr\R N[M `LORULRL ¦R`MO[L\MhRP`RW[L\RL nnjg nntnn n
HX K[klRLQ[L\RL N[M `LORULRL ¦R`MO[L\MhRP`RW[L\RL nndg nntnn n

H¸HH¹ CA½:Ô4B5 6<5 B47:A4:4 â:B57<4½5Ô:8B:><4½:4 H HH H H

ããã äåæç æçè éêëìç íäèîçïåêëðñòåí ããã
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Hon ^ qOR[RUL [LQ rWLZ`sWR Kh\NhRL nn_ nntnn n
IuvwwuHHHo_ ^ x[lRLQ[L\RL [LQ NZZ\RyR`LR byZN\RL fz_e_znnn_zeedznnnf fzmodznnn_zegmzdm_tej fzddpznnn

�|{}~~~ ����������� ��� ��������� ��� �������� ������
±®� ��������� ����

~�~�~~~ ~�|������~ ~�

�|�}~~~ ���������� ������� ��������� ���� }�|�|�~~~|��}��~~~ }�����~~~|���|���}�|{ }�����~~~ ¡¢££¡���
Hof ^ qTLMO`\R ¤UNLMkRUR`LPNWZ[L\RL nnm nntnn n
Hom ^ õkkRLOZ`sWXURsWOZ`sWR ¦R`MO[L\MRLO\RZOR nnj nntnn n
Hoj_

ojf
ojo

^ YU`iNOURsWO`sWR ¦R`MO[L\MRLO\RZOR nnd nntnn n

IJHu¨HHojg ^ ©TMORLRUMONOO[L\RL [LQ ©TMORL[yZN\RL _nnzjnnno _nnzjnn_joz_getmj _nnzjnn
�{�}~~~ ª��À�������� ��� ­®�«�����«�««������
­®�«��������� ��������� ����

|~~�~~~~ |~~�~~~|}}��|{��� |~~�~~~ ¯�¡���

�{��~~~ ª��À�������� ��� ­®�«�����«�««������
­®�«��������� °��±�«� ��«��������

{~~~ {~~}����}��� {~~²��

�{��~~~ ª��À�������� ��� ­®�«�����«�««������
­®�«��������� �³���� ´�������

~~ ~~�~~ ~�

Hod ^ qTLMO`\R a`LPNWZ[L\RL nne nntnn n
IuHHHoo ^ x`LMRL [LQ MTLMO`\R Ù`LNLPR`LPNWZ[L\RL _znnndzdnng _znnn_zefgtem _znnn

��|�||~ �������À�������� Ú®�°� |�~~~���~~ |�~~~|��}���� |�~~~ ¡���
���|{{~ É���®��������� ª��À�������� ��� °��±�«����«������
Ý���«������«���«��� ­®�«�����«�««����� ��� ­®�«���������

~~ ~~�~~ ~�

IuvÍIu¨¨w¸ÎIv ¹ CB486>?<4½:4 6<5 ?Ð9u Ö:AÑ6?7<4½57¼7B½×:B7 GuIGÎu¨HH GuGwGu¨HHIuwÎHuJHH Gu¨FFu¨HH GuFFHu¨HH
JuHHHen ^ YRUMTLNZN[MPNWZ[L\RL dznnnjzenn_n dznnnjzfojtmm dznnn

�~|�~~~ Ç����«³�À��� ¾®��«��� ´����¬�«��������«���«� ���~~��|~~ ���~~����{�~~ ���~~¿¡¯��
�~��~~~ ´��«�¬�� À�� ����«À������ ¾®À���±����������� ���
�®��«��� ´����¬�«��«�

|��~~|��~~ |��~~��~��� |��~~ ¡¯��

He_ ^ SRUMTU\[L\MN[MPNWZ[L\RL nn__ nntnn n
GuIIHu¨HHef ^ K[MPNWZ[L\RL kÁU qNsWX [LQ Â`RLMOZR`MO[L\RL fzfnnzjnn_zgnnz_nn_f fzjndzjnn_zenezpjftgd fzdedzjnn

�}}|~~~ ���À�������� ��� ��«�����«��� ��� �®��«����
��³���������� ����Ã����

|���~�~~~|�{~~�~~~ |�����~~~|�{�~�{}{��� }�|}��~~~ ¡ÄÄ�¡���

�}}||~~ ���À�������� ��� Æ������³��«�� {�~�~~~{~~�~~~ {�~�~~~}���{���|� {�~�~~~²¯�¡���
�}�|~~~ ���À�������� ��� �®��«��� Ç����«����«����� {~~|~~ {~~���~~ {~~²��

Hed ^ x`LMRL [LQ MTLMO`\R Ù`LNLPN[MPNWZ[L\RL nn_m nntnn n
�����|~ É���®��������� ���À�������� ���
É���®������À��������

~~ ~~�~~ ~�

Hem ^ ¤UNLMkRUN[MPNWZ[L\RL nn_j nntnn n
wGuvHHej ^ qTLMO`\R K[MPNWZ[L\RL efzpnnfnz_nn_d eezennpozmneteo eezenn

�{||~~~ ¾®��«��� É���®���Å ��� ����®���������À�������� ~~ ~~�~~ ~�
�{}|~~~ ���À�������� ��� �������«����� ��� �®��«���
Ë¬«�����«

���~~��~~~ ���~~��|����� ���~~¯¡¯��

�{�|~~~ �����¬�«����À�������� ����~~��|~~ ���}~~���}~��}� ���}~~¯Ì¡Ä��
�{{|~~~ ¾«������ ��������������� ¾��������¬��� �~~�~~ �~~{�|�{� �~~Ì��
�{�}~~~ ª��«�««��� ��� ���À�������� ±®� Ç��««�� ��� ���������
������«����«¬«�����«� ��������� ����

��~~~||��~~ ��~~~}�����}� ��~~~Ì¡���

�{�}|~~ ���À������ ª��«�««����� ±®� ������������ ±®�
Ç��««�� ��� ���� ������«����«¬«�����« ��������� ����
������°����«�������

~~ ~}����~��� ~�

IuÎHÎuJI¨¸v¨IF ¹ 3<586>?<4½:4 6<5 ?6<Ð:49:A Ö:AÑ6?7<4½57¼7B½×:B7 ÒÓ:B?:4
IH ÔB5 IJÕ

GuIÎÎuÍHH GuGwÎuÍHHIuÎG¨uvHH Gu¨ÎÎuIHH GuFJÎuIHH
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IGGuvÍG¸ÎwIw ¹ ö6?9º 6<5 ?6<Ð:49:A Ö:AÑ6?7<4½57¼7B½×:B7 ÒÓ:B?:4 v uØu IFÕ =JvuvHH =JuvHH=¨¨u¨HH =GIuwHH GuÍHH
Hog_ ^ a`LPNWZ[L\RL N[M x[lR`M[L\RL [LQ x[MsWÁMMRL kÁU

÷LiRMO`O`TLRL [LQ ÷LiRMO`O`TLMk¥UQRUyNÜLNWyRL
nn_g nntnn n

��|�~~~ Ê�±��«�«�®��À���������� ±®� �³����� ´�������� ~~ ~~�~~ ~�
Hogf ^ a`LPNWZ[L\RL N[M QRU SRUr[ÜRU[L\ iTL øU[LQMOÁsµRL [LQ

øRhr[QRL
nn_p nntnn n

Hogm ^ a`LPNWZ[L\RL N[M QRU SRUr[ÜRU[L\ iTL hRlR\Z`sWRy
KLZN\RiRUy¥\RL

nnfn nntnn n

Hogj ^ a`LPNWZ[L\RL N[M QRU SRUr[ÜRU[L\ iTL Ù`LNLPNLZN\RL nnf_ nntnn n
Hogd ^ a`LPNWZ[L\RL N[M QRU Khl`sµZ[L\ iTL ·N[yNÜLNWyRL nnff nntnn n
Hogo ^ a`LPNWZ[L\RL N[M cÁsµkZÁMMRL ùkÁU ÷LiRMO`O`TLRL [LQ

÷LiRMO`O`TLMk¥UQRUyNÜLNWyRL ÂU`OORUú
nnfm nntnn n

Hogg ^ a`LPNWZ[L\RL N[M ·R`OUr\RL [z rz aLO\RZORL nnfj nntnn n
Hogp ^ qTLMO`\R ÷LiRMO`O`TLMR`LPNWZ[L\RL nnfd nntnn n

H¸HHGF ¹ CB486>?<4½:4 6<5 û4ü:57B7Bº457¼7B½×:B7 H HH H H
Heg_ ^ K[MPNWZ[L\RL iTL x[lR`M[L\RL [LQ x[MsWÁMMRL kÁU

÷LiRMO`O`TLRL [LQ ÷LiRMO`O`TLMk¥UQRU[L\MyNÜLNWyRL
nnfe njjjtoo n

��|�~~~ ����������� ��� ��������� ��� Ê�±��«�«�®��� ���
Ê�±��«�«�®���Ã����������ý������� �� �³���� ´�������

~~ ~{{{��� ~�

Hegf ^ K[MPNWZ[L\RL kÁU QRL aUlRUh iTL øU[LQMOÁsµRL [LQ
øRhr[QRL
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¢£��¤� �¥¦ § §§ §§§ §§§¨¨ §§§§¨
©CAIDGHC ECDFGHIJAK ?AACDC ECDFGHIJAK ECDFGHIJAKffICJCDJAK

JAY SUCDªVWC
ECDbGAYfmDKGAC ?AACDC

ECDFGHIJAKfI`IVK�CVI

abc abc abc abc abc
f m j d o

¨«�¬�£��£¡�£ �£� �¤¤¡����£� ­�¤�¡�£® ¯ ¨§¦°±±¦¨¨¨ ¨ ¨ ¨
²¨¨³�¥��£��¥�����£¡�£ �£� ³�¥��£��¤�¡�£´ ¯ ²¨¨§µ¨¦²¨¨ ²¨¨ ¨ ²¨¨

¶·¸ ¹º»¼½¾¿ÀÁÂ¼ Ãº¾ºÄÅ¼ Æ¸¸ Æ¸¸ÇÈ·ÇÉÈÆ¸¸ Æ¸¸ ¸ Æ¸¸
µ¦¨¨¨ ��¥�£�¤��Ê¬�£��£¡�£§§ µ¦¨¨¨µ¦¨¨¨ µ¦¨¨¨ Ë¨¨ ²¦±¨¨
²¨¨Ì�Ê¬�£��£¡�£ ÊÍ� ����Î �£� Ï��£¥�¤��¥��£¡�£§Ë ¯ ²¨¨®¦§§¨¦²¨¨ ²¨¨ §¨¨ Ë¨¨

¨��¤�£Ð��¤¤� Ì�¥�������£¡�£§² ¯ ¨§¨§¦µ¨¨ ¨ ¨ ¨
§µ¦°¨¨¥�£¥��¡� ����£�¤���� Ì�Ê¬�£��£¡�£§´ ¯ §µ¦°¨¨±®¦°¨¨ §µ¦°¨¨ ´¦¨¨¨ °¦°¨¨

¶·Ñ ¹º»¼½¾¿ÀÁÂ¼ ÒÓÔÕ¼½»Ó½Å¼½ Ö¶ ×¼À¿¼½ ·· ØÀÙ ·ÚÛ Ç·ÈÜ¸¸ Ç·ÈÜ¸¸ÇÈÇÑÝÈÑ¸¸ Ç·ÈÜ¸¸ ÚÈÆ¸¸ ·ÆÈÝ¸¸
¶·Ý ÃºÅ¼Ø½ÀÙ »¼º ¿ÞÓÔ¼½»¼½ ß¼ºÕÞ¿¾Ó½ÅÙ¾Ä¾ÀÅà¼À¾ Ö¶

×¼À¿¼½ ·¸ á ·ÑÛ
âÇ¸ÈÝ¸¸ âÇ¸ÈÝ¸¸â·ÚÇÈÆ¸¸ âÇ¸ÈÝ¸¸ âÚÈÆ¸¸ â·ÆÈã¸¸

¨ä�£�£Ð����å¡�®¨ ¯ ¨§¦¨¨¨ ¨ ¨ ¨
¶ÇÇ æÀ½Þ½ç¼ºÅ¼Ø½ÀÙ Ö¶ ×¼À¿¼½ Ç¸ Ó½» Ç·Û ¸ ¸·È¸¸¸ ¸ ¸ ¸
¶ÇÜ ¹º»¼½¾¿ÀÁÂ¼Ù ÃºÅ¼Ø½ÀÙ Ö¶ ×¼À¿¼½ ·Ý Ó½» ÇÇÛ âÇ¸ÈÝ¸¸ âÇ¸ÈÝ¸¸â·Ú·ÈÆ¸¸ âÇ¸ÈÝ¸¸ âÚÈÆ¸¸ â·ÆÈã¸¸

¨��è������£�¤���� é���å¡�®² ¯ ¨¨ ¨ ¨ ¨
¨��è������£�¤���� Ì�Ê¬�£��£¡�£®µ Î ¨¨ ¨ ¨ ¨

¶ÇÚ ÞÓê¼º¹º»¼½¾¿ÀÁÂ¼Ù ÃºÅ¼Ø½ÀÙ Ö¶ ×¼À¿¼½ ÇÆ Ó½» ÇãÛ ¸ ¸¸ ¸ ¸ ¸
¶ÇÉ ÃºÅ¼Ø½ÀÙ ë¹º ì¼ºíÁàÙÀÁÂ¾ÀÅÓ½Å »¼º À½¾¼º½¼½

î¼ÀÙ¾Ó½ÅÙØ¼çÀ¼ÂÓ½Å¼½ Ö¶ ×¼À¿¼½ ÇÜ Ó½» ÇÚÛ
âÇ¸ÈÝ¸¸ âÇ¸ÈÝ¸¸â·Ú·ÈÆ¸¸ âÇ¸ÈÝ¸¸ âÚÈÆ¸¸ â·ÆÈã¸¸

¶Ü¸ ÃºÅ¼Ø½ÀÙ Ö¶ ×¼À¿¼½ ÇÉï ÇÑï ÇÝÛ âÇ¸ÈÝ¸¸ âÇ¸ÈÝ¸¸â·Ú·ÈÆ¸¸ âÇ¸ÈÝ¸¸ âÚÈÆ¸¸ â·ÆÈã¸¸
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¢£��¤� �¥¦ µ µ² µ²§ µ²§¨¨
wCfIGHIJAK JAY �rFCHI ECD�CXDfaH`WXCA JAY

SGAHGKCAR ��E�
wCrCVAYCfIDGñCA wCrCVAYCfIDGñCA

abc abc abc abc
_ f m j

¨«�¬�£��£¡�£ �£� �¤¤¡����£� ­�¤�¡�£® ¯ ¨¨ ¨
§µ¨¦¨¨¨³�¥��£��¥�����£¡�£ �£� ³�¥��£��¤�¡�£´ ¯ §µ¨¦¨¨¨§µ¨¦¨¨¨ §µ¨¦¨¨¨

¶·¸ ¹º»¼½¾¿ÀÁÂ¼ Ãº¾ºÄÅ¼ ·ã¸È¸¸¸ ·ã¸È¸¸¸·ã¸È¸¸¸ ·ã¸È¸¸¸
®¦§§¨¦¨¨¨Ì�Ê¬�£��£¡�£ ÊÍ� ����Î �£� Ï��£¥�¤��¥��£¡�£§Ë ¯ ®¦§§¨¦¨¨¨®¦§§¨¦¨¨¨ ®¦§§¨¦¨¨¨
§¨§¦µ¨¨��¤�£Ð��¤¤� Ì�¥�������£¡�£§² ¯ §¨§¦µ¨¨§¨§¦µ¨¨ §¨§¦µ¨¨
µ±¦¨¨¨¥�£¥��¡� ����£�¤���� Ì�Ê¬�£��£¡�£§´ ¯ µ±¦¨¨¨µ±¦¨¨¨ µ±¦¨¨¨

¶·Ñ ¹º»¼½¾¿ÀÁÂ¼ ÒÓÔÕ¼½»Ó½Å¼½ Ö¶ ×¼À¿¼½ ·· ØÀÙ ·ÚÛ ÇÈÇÚÑÈã¸¸ ÇÈÇÚÑÈã¸¸ÇÈÇÚÑÈã¸¸ ÇÈÇÚÑÈã¸¸
¶·Ý ÃºÅ¼Ø½ÀÙ »¼º ¿ÞÓÔ¼½»¼½ ß¼ºÕÞ¿¾Ó½ÅÙ¾Ä¾ÀÅà¼À¾ Ö¶

×¼À¿¼½ ·¸ á ·ÑÛ
âÇÈ··ÑÈã¸¸ âÇÈ··ÑÈã¸¸âÇÈ··ÑÈã¸¸ âÇÈ··ÑÈã¸¸

¶ÇÜ ¹º»¼½¾¿ÀÁÂ¼Ù ÃºÅ¼Ø½ÀÙ Ö¶ ×¼À¿¼½ ·Ý Ó½» ÇÇÛ âÇÈ··ÑÈã¸¸ âÇÈ··ÑÈã¸¸âÇÈ··ÑÈã¸¸ âÇÈ··ÑÈã¸¸
¶ÇÚ ÞÓê¼º¹º»¼½¾¿ÀÁÂ¼Ù ÃºÅ¼Ø½ÀÙ Ö¶ ×¼À¿¼½ ÇÆ Ó½» ÇãÛ ¸ ¸¸ ¸
¶ÇÉ ÃºÅ¼Ø½ÀÙ ë¹º ì¼ºíÁàÙÀÁÂ¾ÀÅÓ½Å »¼º À½¾¼º½¼½

î¼ÀÙ¾Ó½ÅÙØ¼çÀ¼ÂÓ½Å¼½ Ö¶ ×¼À¿¼½ ÇÜ Ó½» ÇÚÛ
âÇÈ··ÑÈã¸¸ âÇÈ··ÑÈã¸¸âÇÈ··ÑÈã¸¸ âÇÈ··ÑÈã¸¸

¶Ü¸ ÃºÅ¼Ø½ÀÙ Ö¶ ×¼À¿¼½ ÇÉï ÇÑï ÇÝÛ âÇÈ··ÑÈã¸¸ âÇÈ··ÑÈã¸¸âÇÈ··ÑÈã¸¸ âÇÈ··ÑÈã¸¸
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¢£��¤� �¥¦ ´ ´§ ´§§ ´§§¨¨ ´§® ´§®¨¨
©CAIDGHC

qVAGAnHCVfIJAKCA
�HHKCrCVAC

qVAGAnFVDIfWXGaI
UICJCDAR GHHKCrCVAC
©JFCVfJAKCAR

GHHKCrCVAC �rHGKCA

UICJCDAR GHHKO
©JFCVfJAKCAR GHHKO

�rHGKCA

UmAfIVKC GHHKCrCVAC
qVAGAnFVDIfWXGaI

fmAfIVKC GHHKO
qVAGAnFVDIfWXGaI

abc abc abc abc abc abc
_ f m j d o

§¦°±±¦¨¨¨«�¬�£��£¡�£ �£� �¤¤¡����£� ­�¤�¡�£® ¯ §¦°±±¦¨¨¨§¦°±±¦¨¨¨ §¦°±±¦¨¨¨ ¨ ¨
¶·¸ ¹º»¼½¾¿ÀÁÂ¼ Ãº¾ºÄÅ¼ ·ÈÝÉÉÈ¸¸¸ ·ÈÝÉÉÈ¸¸¸·ÈÝÉÉÈ¸¸¸ ·ÈÝÉÉÈ¸¸¸ ¸ ¸
¶·Ý ÃºÅ¼Ø½ÀÙ »¼º ¿ÞÓÔ¼½»¼½ ß¼ºÕÞ¿¾Ó½ÅÙ¾Ä¾ÀÅà¼À¾ Ö¶

×¼À¿¼½ ·¸ á ·ÑÛ
·ÈÝÉÉÈ¸¸¸ ·ÈÝÉÉÈ¸¸¸·ÈÝÉÉÈ¸¸¸ ·ÈÝÉÉÈ¸¸¸ ¸ ¸

§¦¨¨¨ä�£�£Ð����å¡�®¨ ¯ ¨§¦¨¨¨ ¨ §¦¨¨¨ §¦¨¨¨
¶ÇÇ æÀ½Þ½ç¼ºÅ¼Ø½ÀÙ Ö¶ ×¼À¿¼½ Ç¸ Ó½» Ç·Û ·È¸¸¸ ¸·È¸¸¸ ¸ ·È¸¸¸ ·È¸¸¸
¶ÇÜ ¹º»¼½¾¿ÀÁÂ¼Ù ÃºÅ¼Ø½ÀÙ Ö¶ ×¼À¿¼½ ·Ý Ó½» ÇÇÛ ·ÈÝÉÑÈ¸¸¸ ·ÈÝÉÉÈ¸¸¸·ÈÝÉÑÈ¸¸¸ ·ÈÝÉÉÈ¸¸¸ ·È¸¸¸ ·È¸¸¸
¶ÇÉ ÃºÅ¼Ø½ÀÙ ë¹º ì¼ºíÁàÙÀÁÂ¾ÀÅÓ½Å »¼º À½¾¼º½¼½

î¼ÀÙ¾Ó½ÅÙØ¼çÀ¼ÂÓ½Å¼½ Ö¶ ×¼À¿¼½ ÇÜ Ó½» ÇÚÛ
·ÈÝÉÑÈ¸¸¸ ·ÈÝÉÉÈ¸¸¸·ÈÝÉÑÈ¸¸¸ ·ÈÝÉÉÈ¸¸¸ ·È¸¸¸ ·È¸¸¸

¶Ü¸ ÃºÅ¼Ø½ÀÙ Ö¶ ×¼À¿¼½ ÇÉï ÇÑï ÇÝÛ ·ÈÝÉÑÈ¸¸¸ ·ÈÝÉÉÈ¸¸¸·ÈÝÉÑÈ¸¸¸ ·ÈÝÉÉÈ¸¸¸ ·È¸¸¸ ·È¸¸¸

ããã äåæç æçè éêëìç í%è&æ!'ì�ïçèëê��ì ò óçêñçèîçïåêëðñòåí ããã
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¢£��¤� �¥¦ § §§ §§§ §§§¨¨ §§§§¨
©CAIDGHC ECDFGHIJAK ?AACDC ECDFGHIJAK ECDFGHIJAKffICJCDJAK

JAY SUCDªVWC
ECDbGAYfmDKGAC ?AACDC

ECDFGHIJAKfI`IVK�CVI

abc abc abc abc abc
f m j d o

¨«�¬��¥�£¡�£ �£� �¤¤¡����£� ­�¤�¡�£® ¯ ¨§¦°±±¦¨¨¨ ¨ ¨ ¨
²¨¨³�¥��£��¥�����£¡�£ �£� ³�¥��£��¤�¡�£´ ¯ ²¨¨§µ¨¦²¨¨ ²¨¨ ¨ ²¨¨

¨«�£¥�£ �£� ¥�£¥��¡� ä�£�£Ð��£Ð��¤�£¡�£ô ¯ ¨§¦¨¨¨ ¨ ¨ ¨
¶Ý ÃÀ½çÞÂ¿Ó½Å¼½ ÞÓÙ ¿ÞÓÔ¼½»¼º

ß¼ºÕÞ¿¾Ó½ÅÙ¾Ä¾ÀÅà¼À¾
Æ¸¸ Æ¸¸ÇÈ·ÇÑÈÆ¸¸ Æ¸¸ ¸ Æ¸¸

µ¦¨¨¨ ��¥�£�¤��¥Ð��¤�£¡�£§¨ µ¦¨¨¨µ¦¨¨¨ µ¦¨¨¨ Ë¨¨ ²¦±¨¨
²¨¨Ì�¥Ð��¤�£¡�£ ÊÍ� ����Î �¦ Ï��£¥�¤��¥��£¡�£§® ¯ ²¨¨®¦§§¨¦²¨¨ ²¨¨ §¨¨ Ë¨¨

§µ¦°¨¨¥�£¥��¡� Ì�¥Ð��¤�£¡�£§µ ¯ §µ¦°¨¨±®¦°¨¨ §µ¦°¨¨ ´¦¨¨¨ °¦°¨¨
¶·Ú ÒÓÙçÞÂ¿Ó½Å¼½ ÞÓÙ ¿ÞÓÔ¼½»¼º

ß¼ºÕÞ¿¾Ó½ÅÙ¾Ä¾ÀÅà¼À¾ Ö¶ ×¼À¿¼½ ·¸ ØÀÙ ·ãÛ
Ç·ÈÜ¸¸ Ç·ÈÜ¸¸ÇÈ·ÑÑÈÜ¸¸ Ç·ÈÜ¸¸ ÚÈÆ¸¸ ·ÆÈÝ¸¸

·É õÞ¿»¹ ÞÓÙ ¿ÞÓÔ¼½»¼º ß¼ºÕÞ¿¾Ó½ÅÙ¾Ä¾ÀÅà¼À¾ Ö¶
×¼À¿¼½ Ý á ·ÚÛ

âÇ¸ÈÝ¸¸ âÇ¸ÈÝ¸¸âãÝÈÝ¸¸ âÇ¸ÈÝ¸¸ âÚÈÆ¸¸ â·ÆÈã¸¸

¨Ì�¥Ð��¤�£¡�£ ö�£ «�¬��¥�£¡�£ �£� «�¥��Í¥¥�£
ÊÍ� ¢£ö�¥�����£�£ �£�
¢£ö�¥�����£¥Ê÷�����£¡¥��è£����£

®± ¨¨ ¨ ¨ ¨

¶ÜÆ õÓøø¼ »¼º À½ë¼Ù¾Àë¼½ ÒÓÙçÞÂ¿Ó½Å¼½ Ö¶ ×¼À¿¼½
ÇÉ ØÀÙ ÜÜÛ

¸ ¸¸ ¸ ¸ ¸

¶Üã õÞ¿»¹ ÞÓÙ ù½ë¼Ù¾À¾À¹½Ù¾Ä¾ÀÅà¼À¾ Ö¶ ×¼À¿¼½ ÇÚ á ÜÆÛ ¸ ¸¸ ¸ ¸ ¸
¶ÜÚ æÀ½Þ½çøÀ¾¾¼¿íØ¼ºÙÁÂÓÙÙáâÔ¼Â¿Ø¼¾ºÞÅ Ö¶ ×¼À¿¼½ ·É

Ó½» ÜãÛ
âÇ¸ÈÝ¸¸ âÇ¸ÈÝ¸¸âãÝÈÝ¸¸ âÇ¸ÈÝ¸¸ âÚÈÆ¸¸ â·ÆÈã¸¸

¶Æ· õÞ¿»¹ ÞÓÙ æÀ½Þ½çÀ¼ºÓ½ÅÙ¾Ä¾ÀÅà¼À¾ âÇ¸ÈÝ¸¸ âÇ¸ÈÝ¸¸âãÝÈÝ¸¸ âÇ¸ÈÝ¸¸ âÚÈÆ¸¸ â·ÆÈã¸¸
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¢£��¤� �¥¦ µ µ² µ²§ µ²§¨¨
wCfIGHIJAK JAY �rFCHI ECD�CXDfaH`WXCA JAY

SGAHGKCAR ��E�
wCrCVAYCfIDGñCA wCrCVAYCfIDGñCA

abc abc abc abc
_ f m j

¨«�¬��¥�£¡�£ �£� �¤¤¡����£� ­�¤�¡�£® ¯ ¨¨ ¨
§µ¨¦¨¨¨³�¥��£��¥�����£¡�£ �£� ³�¥��£��¤�¡�£´ ¯ §µ¨¦¨¨¨§µ¨¦¨¨¨ §µ¨¦¨¨¨

¶Ý ÃÀ½çÞÂ¿Ó½Å¼½ ÞÓÙ ¿ÞÓÔ¼½»¼º
ß¼ºÕÞ¿¾Ó½ÅÙ¾Ä¾ÀÅà¼À¾

·ã¸È¸¸¸ ·ã¸È¸¸¸·ã¸È¸¸¸ ·ã¸È¸¸¸

®¦§§¨¦¨¨¨Ì�¥Ð��¤�£¡�£ ÊÍ� ����Î �¦ Ï��£¥�¤��¥��£¡�£§® ¯ ®¦§§¨¦¨¨¨®¦§§¨¦¨¨¨ ®¦§§¨¦¨¨¨
µ±¦¨¨¨¥�£¥��¡� Ì�¥Ð��¤�£¡�£§µ ¯ µ±¦¨¨¨µ±¦¨¨¨ µ±¦¨¨¨

¶·Ú ÒÓÙçÞÂ¿Ó½Å¼½ ÞÓÙ ¿ÞÓÔ¼½»¼º
ß¼ºÕÞ¿¾Ó½ÅÙ¾Ä¾ÀÅà¼À¾ Ö¶ ×¼À¿¼½ ·¸ ØÀÙ ·ãÛ

ÇÈ·ÚÉÈ¸¸¸ ÇÈ·ÚÉÈ¸¸¸ÇÈ·ÚÉÈ¸¸¸ ÇÈ·ÚÉÈ¸¸¸

·É õÞ¿»¹ ÞÓÙ ¿ÞÓÔ¼½»¼º ß¼ºÕÞ¿¾Ó½ÅÙ¾Ä¾ÀÅà¼À¾ Ö¶
×¼À¿¼½ Ý á ·ÚÛ

âÇÈ¸·ÉÈ¸¸¸ âÇÈ¸·ÉÈ¸¸¸âÇÈ¸·ÉÈ¸¸¸ âÇÈ¸·ÉÈ¸¸¸

¨Ì�¥Ð��¤�£¡�£ ö�£ «�¬��¥�£¡�£ �£� «�¥��Í¥¥�£
ÊÍ� ¢£ö�¥�����£�£ �£�
¢£ö�¥�����£¥Ê÷�����£¡¥��è£����£

®± ¨¨ ¨

¶ÜÆ õÓøø¼ »¼º À½ë¼Ù¾Àë¼½ ÒÓÙçÞÂ¿Ó½Å¼½ Ö¶ ×¼À¿¼½
ÇÉ ØÀÙ ÜÜÛ

¸ ¸¸ ¸

¶Üã õÞ¿»¹ ÞÓÙ ù½ë¼Ù¾À¾À¹½Ù¾Ä¾ÀÅà¼À¾ Ö¶ ×¼À¿¼½ ÇÚ á ÜÆÛ ¸ ¸¸ ¸
¶ÜÚ æÀ½Þ½çøÀ¾¾¼¿íØ¼ºÙÁÂÓÙÙáâÔ¼Â¿Ø¼¾ºÞÅ Ö¶ ×¼À¿¼½ ·É

Ó½» ÜãÛ
âÇÈ¸·ÉÈ¸¸¸ âÇÈ¸·ÉÈ¸¸¸âÇÈ¸·ÉÈ¸¸¸ âÇÈ¸·ÉÈ¸¸¸

¶Æ· õÞ¿»¹ ÞÓÙ æÀ½Þ½çÀ¼ºÓ½ÅÙ¾Ä¾ÀÅà¼À¾ âÇÈ¸·ÉÈ¸¸¸ âÇÈ¸·ÉÈ¸¸¸âÇÈ¸·ÉÈ¸¸¸ âÇÈ¸·ÉÈ¸¸¸
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¢£��¤� �¥¦ ´ ´§ ´§§ ´§§¨¨ ´§® ´§®¨¨
©CAIDGHC

qVAGAnHCVfIJAKCA
�HHKCrCVAC

qVAGAnFVDIfWXGaI
UICJCDAR GHHKCrCVAC
©JFCVfJAKCAR

GHHKCrCVAC �rHGKCA

UICJCDAR GHHKO
©JFCVfJAKCAR GHHKO

�rHGKCA

UmAfIVKC GHHKCrCVAC
qVAGAnFVDIfWXGaI

fmAfIVKC GHHKO
qVAGAnFVDIfWXGaI

abc abc abc abc abc abc
_ f m j d o

§¦°±±¦¨¨¨«�¬��¥�£¡�£ �£� �¤¤¡����£� ­�¤�¡�£® ¯ §¦°±±¦¨¨¨§¦°±±¦¨¨¨ §¦°±±¦¨¨¨ ¨ ¨
§¦¨¨¨«�£¥�£ �£� ¥�£¥��¡� ä�£�£Ð��£Ð��¤�£¡�£ô ¯ ¨§¦¨¨¨ ¨ §¦¨¨¨ §¦¨¨¨

¶Ý ÃÀ½çÞÂ¿Ó½Å¼½ ÞÓÙ ¿ÞÓÔ¼½»¼º
ß¼ºÕÞ¿¾Ó½ÅÙ¾Ä¾ÀÅà¼À¾

·ÈÝÉÑÈ¸¸¸ ·ÈÝÉÉÈ¸¸¸·ÈÝÉÑÈ¸¸¸ ·ÈÝÉÉÈ¸¸¸ ·È¸¸¸ ·È¸¸¸

·É õÞ¿»¹ ÞÓÙ ¿ÞÓÔ¼½»¼º ß¼ºÕÞ¿¾Ó½ÅÙ¾Ä¾ÀÅà¼À¾ Ö¶
×¼À¿¼½ Ý á ·ÚÛ

·ÈÝÉÑÈ¸¸¸ ·ÈÝÉÉÈ¸¸¸·ÈÝÉÑÈ¸¸¸ ·ÈÝÉÉÈ¸¸¸ ·È¸¸¸ ·È¸¸¸

¶ÜÚ æÀ½Þ½çøÀ¾¾¼¿íØ¼ºÙÁÂÓÙÙáâÔ¼Â¿Ø¼¾ºÞÅ Ö¶ ×¼À¿¼½ ·É
Ó½» ÜãÛ

·ÈÝÉÑÈ¸¸¸ ·ÈÝÉÉÈ¸¸¸·ÈÝÉÑÈ¸¸¸ ·ÈÝÉÉÈ¸¸¸ ·È¸¸¸ ·È¸¸¸

¶Æ· õÞ¿»¹ ÞÓÙ æÀ½Þ½çÀ¼ºÓ½ÅÙ¾Ä¾ÀÅà¼À¾ ·ÈÝÉÑÈ¸¸¸ ·ÈÝÉÉÈ¸¸¸·ÈÝÉÑÈ¸¸¸ ·ÈÝÉÉÈ¸¸¸ ·È¸¸¸ ·È¸¸¸
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Hjjg ^ ©TMORLRUMONOO[L\RL [LQ ©TMORL[yZN\RL nno nntnn n
{{��~~~ ª�«�¬�� ��� ­®�«�����«�««������ ­®�«���������
�³���� ´�������

~~ ~~�~~ ~�

ÍHHdn YRUMTLNZN[klRLQ[L\RL mnnonn__ mnnmddtde mnn
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�®��«��� ´����¬�«��«�

�~~�~~ �~~������ �~~¿��

IHHdf ^ K[klRLQ[L\RL kÁU qNsWX [LQ Â`RLMOZR`MO[L\RL _nn_nn_m _nngdtnn _nn
�}�|~~~ ������������ ��� �®��«��� Ç����«����«�����
�È�°�¬���«�«�®���®�«��� ������������««�� �� ���

|~~|~~ |~~���~~ |~~ ��

FuHHHdj ^ MTLMO`\R TUQRLOZ`sWR K[klRLQ[L\RL oznnnoznnn_o ozfnnozogetnm ozfnn
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������������ ��� �������«����� ��� �®��«��� Ë¬«�����«��
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wuIGw¸FHIÎ ¹ ºA9:47?B»>: 3<ÐÑ:49<4½:4 Ò¹ Ó:B?:4 II ÔB5 IFÕ Fu¨HH Fu¨HHFuwHH FuFHH FuFHH
=wuIGw¸FHIv ¹ CA½:Ô4B5 9:A ?6<Ð:49:4 Ö:AÑ6?7<4½57¼7B½×:B7 Ò¹ Ó:B?:4 IH

Ø IÎÕ
=Fu¨HH =Fu¨HH=FuwHH =FuFHH =FuFHH

=wuIGw¸FHGÍ ¹ ºA9:47?B»>:5 CA½:Ô4B5 Ò¹ Ó:B?:4 Iv <49 GGÕ =Fu¨HH =Fu¨HH=FuwHH =FuFHH =FuFHH
Hjp ^ N[ÜRUTUQRLOZ`sWR aUOUr\R nnfj nj_ptme n
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=wuIGw¸FHGw ¹ CA½:Ô4B5 üºA �:A�»×5B»>7B½<4½ 9:A B47:A4:4

â:B57<4½5Ô:8B:><4½:4 Ò¹ Ó:B?:4 GÍ <49 GFÕ
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IHuFHH¸J¨IÎ ¹ ºA9:47?B»>: 3<ÐÑ:49<4½:4 Ò¹ Ó:B?:4 II ÔB5 IFÕ I¨uvHH I¨uvHHIwuGHH I¨uvHH I¨uvHH
=IHuFHH¸J¨Iv ¹ CA½:Ô4B5 9:A ?6<Ð:49:4 Ö:AÑ6?7<4½57¼7B½×:B7 Ò¹ Ó:B?:4 IH

Ø IÎÕ
=I¨uJHH =I¨uJHH=IwuGHH =I¨uJHH =I¨uJHH

=IHuFHH¸J¨GÍ ¹ ºA9:47?B»>:5 CA½:Ô4B5 Ò¹ Ó:B?:4 Iv <49 GGÕ =I¨uJHH =I¨uJHH=IwuGHH =I¨uJHH =I¨uJHH
=IHuFHH¸J¨Gw ¹ CA½:Ô4B5 üºA �:A�»×5B»>7B½<4½ 9:A B47:A4:4

â:B57<4½5Ô:8B:><4½:4 Ò¹ Ó:B?:4 GÍ <49 GFÕ
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Hj_ ^ x[lRLQ[L\RL [LQ NZZ\RyR`LR byZN\RL ndnznnnf nd_zgopton n
{|{}~~~ ����������� ��� ���� ������ ��������� ���� ~�~�~~~ ~�|������~ ~�

IJHuHHHjjg ^ ©TMORLRUMONOO[L\RL [LQ ©TMORL[yZN\RL _nnznnnno _nnznnn_efznoetjo _nnznnn
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JwuHHHdj ^ MTLMO`\R TUQRLOZ`sWR K[klRLQ[L\RL deznnn_znnn_o o_zonnmnzfjptge o_zonn
�{||~~~ ¾®��«��� É���®���Å ��� ����®������������������ ~~ ~~�~~ ~�
�{}|~~~ Ê����°��������� ±®� È���«�� ��� Ç����«��Å
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IuvGIuÍÍÎ¸Í¨IÎ ¹ ºA9:47?B»>: 3<ÐÑ:49<4½:4 Ò¹ Ó:B?:4 II ÔB5 IFÕ GuGFÎuJHH GuÍJJuÎHHIuvHFu¨HH GuJF¨uwHH GuwÍ¨uJHH
=IuFvwu¨HI¸GÎIv ¹ CA½:Ô4B5 9:A ?6<Ð:49:4 Ö:AÑ6?7<4½57¼7B½×:B7 Ò¹ Ó:B?:4 IH

Ø IÎÕ
=GuIIÎuJHH =GuGJJuÎHH=IuÎJFu¨HH =Gu¨F¨uwHH =GuFÍ¨uJHH

=IuFvwu¨HI¸GÎGÍ ¹ ºA9:47?B»>:5 CA½:Ô4B5 Ò¹ Ó:B?:4 Iv <49 GGÕ =GuIIÎuJHH =GuGJJuÎHH=IuÎJFu¨HH =Gu¨F¨uwHH =GuFÍ¨uJHH
Hdp X N[ÜRUTUQRLOZ`sWR K[klRLQ[L\RL nnfd nntnn n
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H¸HHGF ¹ 6<Þ:AºA9:47?B»>:5 CA½:Ô4B5 Ò¹ Ó:B?:4 G¨ <49 GJÕ H HH H H

=IuFvwu¨HI¸GÎGw ¹ CA½:Ô4B5 üºA �:A�»×5B»>7B½<4½ 9:A B47:A4:4
â:B57<4½5Ô:8B:><4½:4 Ò¹ Ó:B?:4 GÍ <49 GFÕ
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IuvwwuHHHj_ ^ x[lRLQ[L\RL [LQ NZZ\RyR`LR byZN\RL fz_e_znnn_zefdznnnf fzmodznnn_zem_zooft_j fzddpznnn
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IuwÍIuFFG¸I¨IH ¹ ºA9:47?B»>: CA7A¼½: IuvwwuHHH GuIwIuHHHIuwGJuHHH GuÍFJuHHH GuJJvuHHH
IuwÍIuFFG¸I¨Iv ¹ CA½:Ô4B5 9:A ?6<Ð:49:4 Ö:AÑ6?7<4½57¼7B½×:B7 Ò¹ Ó:B?:4 IH

Ø IÎÕ
IuvwwuHHH GuIwIuHHHIuwGJuHHH GuÍFJuHHH GuJJvuHHH

IuwÍIuFFG¸I¨GÍ ¹ ºA9:47?B»>:5 CA½:Ô4B5 Ò¹ Ó:B?:4 Iv <49 GGÕ IuvwwuHHH GuIwIuHHHIuwGJuHHH GuÍFJuHHH GuJJvuHHH
IuwÍIuFFG¸I¨Gw ¹ CA½:Ô4B5 üºA �:A�»×5B»>7B½<4½ 9:A B47:A4:4

â:B57<4½5Ô:8B:><4½:4 Ò¹ Ó:B?:4 GÍ <49 GFÕ
IuvwwuHHH GuIwIuHHHIuwGJuHHH GuÍFJuHHH GuJJvuHHH

IuwÍIuFFG¸I¨ÍH ¹ CA½:Ô4B5 Ò¹ Ó:B?:4 Gw¸ GÎ¸ GvÕ IuvwwuHHH GuIwIuHHHIuwGJuHHH GuÍFJuHHH GuJJvuHHH
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